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�)�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W���� �W�K�H�� �W�H�U�P�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �D�Q�\�� �R�I�� �L�W�V�� �G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�U�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���� �� �7�K�L�V��
�$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�� �$�F�W�L�R�Q�� �3�O�D�Q�� �F�R�Q�W�D�L�Q�V�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���� �W�U�D�G�H�� �V�H�F�U�H�W���� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���� �D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H��
�6�W�D�W�H���Z�K�L�F�K���L�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���I�U�R�P���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���E�\���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���)�H�G�H�U�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H��
�7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W�V���$�F�W�����������8���6���&�����†�����������������7�K�H���U�H�O�H�D�V�H���R�I���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���K�D�U�P���W�R���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H��
�6�W�D�W�H���R�U���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���)�U�H�H�G�R�P���R�I���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���$�F�W�������)�2�,�$�������������8���6���&�����†�†�������������E������������
�����������D�Q�G�����������D�Q�G���W�K�H���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W�V���$�F�W�������)�2�,�$���S�U�R�W�H�F�W�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���I�U�R�P���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H��
�W�R�� �)�2�,�$�� �U�H�T�X�H�V�W�R�U�V���� �� �6�H�H���� �H���J������Chrysler v. Brown���� �������� �8���6���� �������� ���������������� �� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �U�H�O�H�D�V�H�� �R�I�� �D�Q�\�� �W�U�D�G�H��
�V�H�F�U�H�W���� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�� �R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �D�U�E�L�W�U�D�U�\�� �D�Q�G�� �F�D�S�U�L�F�L�R�X�V�� �L�Q�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H���$�F�W���� �� �6�H�H���� �H���J������CNA Financial Corp. v. Donovan���� �������� �)�����G�������������� ���������� ���'���&���� �&�L�U��������
�F�H�U�W�����G�H�Q�L�H�G�������������8���6����������������������������
��

�&�2�1�)�,�'�(�1�7�,�$�/�����7�5�$�'�(�����6�(�&�5�(�7�����D�Q�G���3�5�,�9�$�7�(���0�$�7�(�5�,�$�/��
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Introduction  
��
�*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���&�R�O�O�H�J�H�����*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H�����K�D�V���S�U�H�S�D�U�H�G���W�K�L�V���$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����$�$�3�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���0�D�\��
�����������������W�K�U�R�X�J�K���$�S�U�L�O�����������������������U�H�D�I�I�L�U�P�L�Q�J���L�W�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���V�S�L�U�L�W���D�Q�G���O�H�W�W�H�U���R�I���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���O�D�Z����



�� ����
��

Internal Dissemination of EEO Policy 
41 C.F.R. § 60-1.42 
��



�� ����
��

�F�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���X�V�H�V���D���V�L�Q�J�O�H���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�P�H�Q�W���L�V���J�U�R�X�S�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U��
�D�G�Y�H�U�W�L�V�H�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���D���F�D�S�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���F�O�H�D�U�O�\���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�U�V���L�Q���W�K�H���J�U�R�X�S���D�V�V�X�U�H��
�D�O�O���T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���H�T�X�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�J�D�U�G���W�R���U�D�F�H�����F�R�O�R�U����
�U�H�O�L�J�L�R�Q�����V�H�[�����V�H�[�X�D�O���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�L�J�L�Q�������������&���)���5�����†�������������F������������

��
�G�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���X�V�H�V���D���V�L�Q�J�O�H���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�P�H�Q�W���L�Q���Z�K�L�F�K���D�S�S�H�D�U�V���L�Q���F�O�H�D�U�O�\���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�D�E�O�H��

�W�\�S�H���W�K�H���S�K�U�D�V�H���³�D�Q���H�T�X�D�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���H�P�S�O�R�\�H�U���´�����������&���)���5�����†�������������G������
�:�K�H�Q���S�L�F�W�X�U�H�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���P�H�G�L�D�����Z�K�H�U�H���I�H�D�V�L�E�O�H�����H�I�I�R�U�W�V���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���W�R��
�L�Q�F�O�X�G�H���S�L�F�W�X�U�H�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�I���G�L�Y�H�U�V�H���J�H�Q�G�H�U�����U�D�F�H�����V�H�[�X�D�O���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����J�H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\����
�D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�L�J�L�Q����

��
���� �7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�[�H�P�S�O�L�I�\���W�K�H���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���P�D�\���X�V�H���L�Q���L�W�V���R�Q�J�R�L�Q�J��

�H�I�I�R�U�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���$�$�3�����D�O�W�K�R�X�J�K���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���P�D�\��
�Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���X�V�H���D�O�O���R�I���W�K�H���E�H�O�R�Z���P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G���L�W���P�D�\���X�V�H���R�W�K�H�U���P�H�W�K�R�G�V���Q�R�W���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z����

��
�D�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���Q�R�W�L�I�L�H�V���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�Q�G���Y�H�Q�G�R�U�V���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\���D�E�R�X�W���E�R�W�K���L�W�V��

�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���H�T�X�D�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�Q�G���D�E�R�X�W���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H�¶�V���$�$�3������
��
�E�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���D�G�Y�L�V�H�V���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���V�R�X�U�F�H�V�����P�L�Q�R�U�L�W�\���D�Q�G���I�H�P�D�O�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V����

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�J�H�Q�F�L�H�V�����O�H�D�G�H�U�V�����V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���F�R�O�O�H�J�H�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���R�I���L�W�V��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���$�$�3�������*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�V���W�K�H�V�H���V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���M�R�E��
�D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���W�U�H�D�W�H�G���I�D�L�U�O�\���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H�L�U���U�D�F�H�����F�R�O�R�U�����U�H�O�L�J�L�R�Q�����V�H�[�����V�H�[�X�D�O��
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����J�H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\�����D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�L�J�L�Q����

��
�F�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�W�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���V�H�F�X�U�L�W�\���R�I�I�L�F�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J��

�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���S�R�O�L�F�\������
��
�G�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���D�G�Y�L�V�H�V���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���$�$�3���D�Q�G���P�D�N�H�V��

�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���L�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W�����G�X�U�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���K�R�X�U�V����
��

���� �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�K�H���H�T�X�D�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�Q�G��
�D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���F�O�D�X�V�H�V���L�Q�W�R���H�D�F�K���R�I���L�W�V���F�R�Y�H�U�H�G���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���E�L�O�O�V���R�I���O�D�G�L�Q�J�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�H�V�W�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�V���I�R�U���G�H�S�R�V�L�W���R�I��
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���I�R�U���L�V�V�X�L�Q�J���D�Q�G���S�D�\�L�Q�J���8���6�����V�D�Y�L�Q�J�V���E�R�Q�G�V���D�Q�G���Q�R�W�H�V���D�Q�G���V�X�F�K��
�R�W�K�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z�����S�X�U�F�K�D�V�H���R�U�G�H�U�V�����O�H�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V����
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�������D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�Y�H�U�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����D�Q�G���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�R�I���L�I���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q��
�W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�������������&���)���5�����†�������������������D�����±�����F�������X�Q�O�H�V�V���H�[�H�P�S�W�H�G���X�Q�G�H�U��������
�&���)���5�����†��������������������





�� ����
��

��
������ �'�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���(�(�2���$�$���S�R�O�L�F�L�H�V���Z�L�W�K���D�O�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H��

�6�W�D�W�H�
�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U���V�X�S�S�R�U�W���D�U�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V��������
��

������ �5�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H�
�V���$�$�3���I�R�U���T�X�D�O�L�I�L�H�G���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���D�O�O���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���S�R�O�L�F�\���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z�H�G���L�Q���D�O�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�F�W�L�R�Q�V����
��

������ �&�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�L�F���U�H�Y�L�H�Z�V���R�I���R�I�I�L�F�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���S�U�R�S�H�U���G�L�V�S�O�D�\���R�I��
�S�R�V�W�H�U�V���D�Q�G���Q�R�W�L�F�H�V�����F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���E�R�W�K���V�H�[�H�V�����D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q��
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Identification of Areas for Discussion 
41 C.F.R. § 60-2.17(b) 
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Development & Execution of Action-Oriented Programs 
41 C.F.R. § 60-2.17(c) 
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Organizational Profile 
 
�&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �L�Q���W�K�H�L�U�� �$�$�3�V�� �D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O��
�S�U�R�I�L�O�H���R�I���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���X�V�L�Q�J���H�L�W�K�H�U���D���³�Z�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�´���R�U���³�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�S�O�D�\�´��
�W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���G�H�W�D�L�O�H�G���G�D�W�D���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���V�W�D�I�I�L�Q�J���S�D�W�W�H�U�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�������������&���)���5����
�†�� ������������������ �� �$�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�I�L�O�H�� �V�K�R�Z�V�� �W�K�H�� �V�W�D�I�I�L�Q�J�� �S�D�W�W�H�U�Q�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�¶�V��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�������7�K�L�V���S�U�R�I�L�O�H���D�V�V�L�V�W�V���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���Z�K�H�U�H�����L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���R�I��
�L�W�V�� �V�L�W�H�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �W�K�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �R�I�� �W�K�L�V�� �$�$�3���� �Z�R�P�H�Q�� �R�U�� �P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V���D�U�H�� �X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �R�U��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���� �� �$���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�$�3���� �Z�K�L�F�K���O�L�V�W�V���H�D�F�K���M�R�E���W�L�W�O�H���I�U�R�P��
�W�K�H���O�R�Z�H�V�W���S�D�L�G���W�R���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���S�D�L�G���Z�L�W�K�L�Q���H�D�F�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�U���V�L�P�L�O�D�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���X�Q�L�W����
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Availability Analysis 

 
�&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���F�R�Y�H�U�H�G���)�H�G�H�U�D�O���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����D�I�W�H�U���D�J�J�U�H�J�D�W�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���M�R�E�V���L�Q�W�R���M�R�E��
�J�U�R�X�S�V�����D�U�H���W�K�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�R�V�H��
�M�R�E���J�U�R�X�S�V�������������&���)���5�����†�����������������������³�$�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�´���L�V���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���W�K�H���Z�R�P�H�Q��
�D�Q�G���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���W�K�H���V�N�L�O�O�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���M�R�E�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���M�R�E���J�U�R�X�S�V�������7�R��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �W�Z�R�� �I�D�F�W�R�U�V������
�������I�D�F�W�R�U�V���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�¶�V���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����V�X�F�K���D�V���S�H�R�S�O�H���L�Q��
�W�K�H�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�� �O�D�E�R�U�� �D�U�H�D�� �R�U�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�� �D�U�H�D������ �D�Q�G���� ������ �I�D�F�W�R�U�V�� �D�I�I�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�¶�V���R�Z�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����V�X�F�K���D�V���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�U�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�Q�G��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �E�\�� �W�U�D�Q�V�I�H�U���� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q���� �R�U�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J������ �� �&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�� �W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �U�H�O�\�� �R�Q�� �W�K�H�� �P�R�V�W��
�F�X�U�U�H�Q�W���8���6���� �&�H�Q�V�X�V���G�D�W�D���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �I�D�F�W�R�U�V���� �D�Q�G���R�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q��
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H�� �Q�X�P�E�H�U�V�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �W�K�H�L�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �I�D�F�W�R�U�V���� �� �%�R�W�K�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���I�D�F�W�R�U�V���P�X�V�W���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����E�X�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���P�D�\
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Placement Goals 
 
�&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���P�X�V�W���F�R�P�S�D�U�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���Z�R�P�H�Q���L�Q��
�H�D�F�K�� �M�R�E�� �J�U�R�X�S�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �W�K�R�V�H�� �M�R�E�� �J�U�R�X�S�V�� �D�V�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �$�$�3���� �� ������
�&���)���5�����†�������������������W�R�����������������������:�K�H�Q���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V���R�U���Z�R�P�H�Q���L�Q���D���M�R�E���J�U�R�X�S��
�L�V�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �J�L�Y�H�Q�� �W�K�H�L�U�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�� �D�U�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �J�R�D�O�V���� �Z�K�L�F�K�� �D�O�V�R�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �D�W�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �W�R�� �P�H�D�V�X�U�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �W�R�Z�D�U�G�� �D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�� �H�T�X�D�O�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���� �� ������
�&���)���5�����†������������������������
��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���P�D�\���X�V�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�H�W�K�R�G�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�L�U���D�F�W�X�D�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �R�I�� �P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G���R�U�� �I�H�P�D�O�H�V�� �L�V���O�R�Z�H�U�� �W�K�D�Q�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �E�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���V�H�W���D���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���J�R�D�O���Z�K�H�Q�����������W�K�H�U�H���L�V���³�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�´���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���D�Q�G���W�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�����������D�F�W�X�D�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q��
������ �S�H�U�F�H�Q�W�� �R�I�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� ���Z�K�L�F�K�� �L�V�� �W�K�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q������ �R�U���� ������ �W�K�H��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���D�F�W�X�D�O���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�V���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�������$�Q�\��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���P�H�W�K�R�G�����D�V���O�R�Q�J���D�V���L�W���L�V���X�Q�L�I�R�U�P�O�\���D�S�S�O�L�H�G�����L�V���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���2�)�&�&�3����
��
Placement goals �D�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�V���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�V�H�U�Y�H���D�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�U���W�D�U�J�H�W�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���D�W�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�\���P�H�D�Q�V���R�I���D�S�S�O�\�L�Q�J���H�Y�H�U�\���J�R�R�G���I�D�L�W�K��
�H�I�I�R�U�W���W�R���P�D�N�H���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���Z�R�U�N�������������&���)���5�����†��������
��������������Although a contractor is required to make good faith efforts to meet its goals, 
the goals are not allowed under law to be quotas (with the exception of a few 
circumstances, such as when there is a court order to remedy prior unlawful 
discrimination.) 
��





 
 

Progress Toward Goals Report 
 
Contractors and subcontractors must maintain its current affirmative action plan (AAP) 
and documentation of good faith efforts, and must preserve its AAP and documentation 
of good faith efforts for the immediately preceding AAP year. 41 C.F.R. § 60-1.12 (b). 
 
One of the key components to the effective implementation of an AAP is the 
acknowledgement of progress toward the goals established in the utilization analysis of 
the preceding year. As such, this is one of the items requested by OFCCP during a routine 
compliance evaluation.  
 
To compare progress toward goals, the contractor must measure the employment activity 
that has occurred during the plan year. The variable here is opportunities which are 
defined by OFCCP as total placements (hires plus promotions) into the job group.  
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Disparity Analysis 

 
�&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�S�S�O�L�F�D�Q�W���I�O�R�Z����
�K�L�U�H�V���� �W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �D�F�W�L�R�Q�V���� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �Z�K�H�W�K�H�U��
�W�K�H�U�H���D�U�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V�������������&���)���5�����†���������������������E��������������
��
�7�K�H���'�L�V�S�D�U�L�W�\���$�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���D���W�R�R�O���W�R���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�Z�R��
�V�H�O�H�F�W�H�G���J�U�R�X�S�V�������7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�S�R�U�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���U�D



�*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���&�R�O�O�H�J�H



�*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���&�R�O�O�H�J�H

�'�L�V�S�D�U�L�W�\���$�Q�D�O�\�V�L�V�������+�L�U�H�V



�*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���&�R�O�O�H�J�H

�'�L�V�S�D�U�L�W�\���$�Q�D�O�\�V�L�V�������+�L�U�H�V



�*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���&�R�O�O�H�J�H

�'�L�V�S�D�U�L�W�\���$�Q�D�O�\�V�L�V�������+�L�U�H�V
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�*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���&�R�O�O�H�J�H�����*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H�����V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�L�V���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����³�$�$�3�´�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U��
�I�U�R�P���0�D�\�� ������ ���������� �W�K�U�R�X�J�K�� �$�S�U�L�O�� �������� ������������ �U�H�D�I�I�L�U�P�L�Q�J�� �L�W�V�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R�� �W�K�H�� �V�S�L�U�L�W�� �D�Q�G�� �O�H�W�W�H�U�� �R�I��
�D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���O�D�Z���� �7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���S�O�D�Q���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���L�W�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R��
�F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G���W�R���P�D�N�H���W�K�H���E�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���X�V�H���R�I�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �Z�K�L�O�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���E�H�W�W�H�U�P�H�Q�W���R�I���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
��
�,�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �W�K�L�V���$�$�3�����*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V�� �L�W�V�� �G�X�W�\�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �H�T�X�D�O�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\����
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�R�O�L�F�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���W�K�D�W���E�H�O�L�H�I����
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Equal Employment Opportunity Policy Statement 
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Review of Personnel Processes 
41 C.F.R. § 300.44(b) 
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Reasonable Accommodation 
41 C.F.R. § 41 C.F.R. §60-300.44(d) 
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External Dissemination of Policy, Outreach, and Positive Recruitment 
41 C.F.R. § 300.44(f)  
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Audit and Reporting System 
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�L�Q�� �D�Q�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �I�R�U�P�D�W���� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�K�D�W���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H���S�U�R�Y�L�G�H�V�� �F�R�P�S�X�W�H�U�V���� �R�U�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R��
�F�R�P�S�X�W�H�U�V���� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �D�F�F�H�V�V�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �S�R�V�W�L�Q�J�� �W�R�� �V�X�F�K�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �R�U���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H��
�K�D�V���D�F�W�X�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���V�X�F�K���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�U�H���D�E�O�H���W�R���D�F�F�H�V�V���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\��
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�I�R�U�P�D�W�� �R�Q�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�¶�V�� �L�Q�W�U�D�Q�H�W�� �R�U�� �V�H�Q�W�� �E�\�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �P�D�L�O�� �W�R�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �� �$�Q��
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �S�R�V�W�L�Q�J�� �L�V�� �X�V�H�G�� �E�\�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�� �W�R�� �Q�R�W�L�I�\�� �M�R�E�� �D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �U�L�J�K�W�V�� �L�I��
�*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���X�W�L�O�L�]�H�V���D�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����6�X�F�K���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���Q�R�W�L�F�H��
�D�U�H���F�R�Q�V�S�L�F�X�R�X�V�O�\���V�W�R�U�H�G���Z�L�W�K�����R�U���D�V���S�D�U�W���R�I�����W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q����

�I�� �(�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �W�K�L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �W�R�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H���� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H��
�6�W�D�W�H�� �Q�R�W�L�I�L�H�V�� �O�D�E�R�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �L�W�V�� �(�(�2�� �S�R�O�L�F�\�� �D�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� ������ �&���)���5���� �†�� ������
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�J�� �(�Q�V�X�U�L�Q�J�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �F�O�D�X�V�H�� �L�Q�� �H�Y�H�U�\�� �V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�� �R�U��
�S�X�U�F�K�D�V�H���R�U�G�H�U���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I�����������������������X�Q�O�H�V�V���H�[�H�P�S�W�H�G���E�\���W�K�H���U�X�O�H�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����R�U���R�U�G�H�U�V��
�R�I���W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���/�D�E�R�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���9�(�9�5�$�$�����V�R���W�K�D�W���V�X�F�K���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���E�L�Q�G�L�Q�J��
�X�S�R�Q�� �H�D�F�K�� �V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�� �R�U�� �Y�H�Q�G�R�U�����X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �W�H�U�P�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�������� �&�)�5�� ������
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�*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H���� �V�W�D�W�H�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�� �Z�L�O�O�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �I�R�U��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H�L�U���S�U�R�W�H�F�W�H�G���Y�H�W�H�U�D�Q���V�W�D�W�X�V����

�L�� �'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G���� �Z�K�H�U�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���� �P�R�G�L�I�\�L�Q�J�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�
�V�� �$�$�3�� �I�R�U��
�S�U�R�W�H�F�W�H�G�� �Y�H�W�H�U�D�Q�V���� �S�R�O�L�F�\�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �D�Q�G�� �H�[�W�H�U�Q�D�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �P�D�Q�D�J�H�U�V���� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V�� �D�Q�G��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�¶�V�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�U�H�� �I�R�O�O�R�Z�H�G���� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �W�K�H��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H�V�H���D�F�W�L�R�Q�V����

�M�� �$�G�Y�L�V�L�Q�J���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���G�X�H���W�R��
�W�K�H�L�U���V�W�D�W�X�V���D�V���D���S�U�R�W�H�F�W�H�G���Y�H�W�H�U�D�Q����
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u. �(�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���������&���)���5����§ ����������������������

�Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V�����W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���W�R��
�F�U�H�D�W�H���D���T�X�D�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���P�H�W�K�R�G���E�\���Z�K�L�F�K���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���F�D�Q���P�H�D�V�X�U�H���L�W�V���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G��
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���H�T�X�D�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���S�U�R�W�H�F�W�H�G���Y�H�W�H�U�D�Q�V�������7�K�H���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V���Z�L�O�O���E�H��
�V�H�W���R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V���E�\���X�V�L�Q�J���R�Q�H���R�I���W�Z�R���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�$�3�����D�Q�G���Z�L�O�O��
�E�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���D�O�V�R���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�L�V���$�$�3�� 
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�Y���� �,�I�� �D�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V�� �K�L�P�V�H�O�I�� �R�U�� �K�H�U�V�H�O�I�� �D�V�� �D�� �G�L�V�D�E�O�H�G�� �Y�H�W�H�U�D�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�R�V�W���R�I�I�H�U�� �V�H�O�I��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �L�Q�� �3�D�U�D�J�U�D�S�K�� ������ �D�E�R�Y�H�����*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H���L�Q�T�X�L�U�H�V���R�I�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�Q�W��
�Z�K�H�W�K�H�U���D�Q���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����D�Q�G�����L�I���V�R�����H�Q�J�D�J�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���� ���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���P�D�\�� �P�D�N�H���V�X�F�K���L�Q�T�X�L�U�L�H�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�H�\��
�D�U�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�V�� �Z�L�W�K�� �'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �$�F�W���� ���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D��
�V�H�S�D�U�D�W�H���I�L�O�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�H�F�W�L�R�Q�����������������������G�����R�Q���S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R���K�D�Y�H���V�H�O�I���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��
�D�V���G�L�V�D�E�O�H�G���Y�H�W�H�U�D�Q�V����
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2.  Management Responsibilities 
41 C.F.R. § 60-300.44(i)
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�L�� �6�K�R�Z���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�L�V���$�$�3����
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Affirmative Action Training 
41 C.F.R. § 60-300.44(j) 
��
�*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �W�R���D�O�O�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �W�K�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q����
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q���� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �U�H�O�D�W�H�G�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �L�W�V�� �$�$�3�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�� �D�U�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G������

 



 
ASSESSMENT OF EXTERNAL OUTREACH AND RECRUITMENT EFFORTS 
 
Assessment:� � � �



DATA COLLECTION ANALYSIS  41 C.F.R. § 60-300.44(k) 

�*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�Q�G���K�L�U�H�V���R�Q���D�Q��
�D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���W�K�H�P���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���W�K�U�H�H�����������\�H�D�U�V����

���� �7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�K�R���V�H�O�I���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���Y�H�W�H�U�D�Q�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���†�����������������������D�������R�U��
�Z�K�R���D�U�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���N�Q�R�Z�Q���D�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���Y�H�W�H�U�D�Q�V����

��
���� �7�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���M�R�E���R�S�H�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���M�R�E�V���I�L�O�O�H�G����
��
���� �7�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���I�R�U���D�O�O���M�R�E�V����
��
���� �7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�W�H�F�W�H�G���Y�H�W�H�U�D�Q���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���K�L�U�H�G�����D�Q�G����
��
���� �7�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���K�L�U�H�G����

 
 

See Protected Veterans Three Year Data Collection 
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BENCHMARKS FOR HIRING  41 C.F.R. § 60-300.45 

Benchmark:  �7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V���L�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���T�X�D�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���P�H�W�K�R�G���E�\���Z�K�L�F�K���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H��
�6�W�D�W�H���F�D�Q���P�H�D�V�X�U�H���L�W�V���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���H�T�X�D�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���S�U�R�W�H�F�W�H�G���Y�H�W�H�U�D�Q�V����

�7�K�H���E�H�Q�F�K�P�D�U�N���L�V���Q�R�W���D���U�L�J�L�G���D�Q�G���L�Q�I�O�H�[�L�E�O�H���T�X�R�W�D���Z�K�L�F�K���P�X�V�W���E�H���P�H�W�����Q�R�U���L�V���L�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���H�L�W�K�H�U���D���F�H�L�O�L�Q�J���R�U���D��
�I�O�R�R�U���I�R�U���W�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���J�U�R�X�S�V�������4�X�R�W�D�V���D�U�H���H�[�S�U�H�V�V�O�\���I�R�U�E�L�G�G�H�Q����

�+�L�U�L�Q�J���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V���D�U�H���V�H�W���E�\���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V�������*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�H���K�L�U�L�Q�J��
�E�H�Q�F�K�P�D�U�N���L�W���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���H�D�F�K���\�H�D�U�����*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���U�H�W�D�L�Q�V���W�K�H�V�H���U�H�F�R�U�G�V���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���W�K�U�H�H�����������\�H�D�U�V����



The current benchmark for protected veterans for this location is set at 6.7%, which matches the national 
protected veteran benchmark. 
��
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Protected Veteran Hiring Ratio 
 
 
��

�7�R�W�D�O���+�L�U�H�V�� 25 

�7�R�W�D�O���3�U�R�W�H�F�W�H�G���9�H�W�H�U�D�Q���+�L�U�H�V�� 0��

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���3�U�R�W�H�F�W�H�G��
�9�H�W�H�U�D�Q�V���+�L�U�H�V��

0% 

 
 
 
This location will continue to implement additional recruitment efforts to attract qualified 
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�)�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W���� �W�K�H�� �W�H�U�P���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�� �&�R�O�O�H�J�H�����*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�����L�Q�F�O�X�G�H�V�� �D�Q�\�� �R�I�� �L�W�V��
�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���R�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�������7�K�L�V���$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�����W�U�D�G�H���V�H�F�U�H�W�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O����
�D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H�����Z�K�L�F�K���L�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���I�U�R�P���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���E�\���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���)�H�G�H�U�D�O��
�&�R�Q�W�U�D�F�W���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W�V���$�F�W�����������8���6���&�����†�����������������7�K�H���U�H�O�H�D�V�H���R�I���W�K�L�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���K�D�U�P���W�R���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���R�U���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H��
�)�U�H�H�G�R�P���R�I���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���$�F�W�������)�2�,�$�������������8���6���&���� �†�†�������������E������������ �����������D�Q�G�����������D�Q�G���W�K�H���7�U�D�G�H���6�H�F�U�H�W�V���$�F�W������
�)�2�,�$���S�U�R�W�H�F�W�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���I�U�R�P���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���W�R���)�2�,�$���U�H�T�X�H�V�W�R�U�V�������6�H�H�����H���J������
Chrysler v. Brown
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�U�H�F�R�U�G�� �L�V�� �W�U�H�D�W�H�G�� �D�V�� �D�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �P�H�G�L�F�D�O�� �U�H�F�R�U�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �†�� ������
���������������G������

Review of Physical and Mental Job Qualifications 41 C.F.R. § 60-741.44(c) 

������ �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�� �K�D�V�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�F�K�H�G�X�O�H�� �I�R�U�� �L�W�V�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �P�H�Q�W�D�O��
�M�R�E���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�H�Q�G��
�W�R���V�F�U�H�H�Q���R�X�W���T�X�D�O�L�I�L�H�G���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���M�R�E���U�H�O�D�W�H�G��
�I�R�U���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���Q�H�F�H�V�V�L�W�\�����D�Q�G���D�G�K�H�U�H�V���W�R��
�W�K�L�V���V�F�K�H�G�X�O�H�������7�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����D�V���Q�H�Z���M�R�E���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����D�Q�G���R�U�����Z�K�H�Q���Q�H�Z���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�V���L�Q�V�W�D�O�O�H�G����

������ �:�K�H�Q�H�Y�H�U���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���D�S�S�O�L�H�V���S�K�\�V�L�F�D�O���R�U���P�H�Q�W�D�O���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���W�K�H��
�V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�� �R�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �I�R�U�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �V�W�D�W�X�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q���� �G�H�P�R�W�L�R�Q�� �R�U�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �W�K�D�W��
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �W�H�Q�G�� �W�R�� �V�F�U�H�H�Q�� �R�X�W�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �E�D�V�L�V�� �R�I��
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���� �W�K�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�U�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �M�R�E�� �R�U�� �M�R�E�V�� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H��





����
��

�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �H�T�X�D�O�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �I�R�U�� �V�X�F�K��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V����

�L���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �$�J�H�Q�F�\����
���³�6�9�5�$� �́������6�W�D�W�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�J�H�Q�F�\�����R�U���6�W�D�W�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O��
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���D�J�H�Q�F�\���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�
�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W����

�L�L���� �W�K�H�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �2�Q�H���6�W�R�S�� �&�D�U�H�H�U�� �&�H�Q�W�H�U�� ���2�Q�H���6�W�R�S���� �R�U��
�$�P�H�U�L�F�D�Q���-�R�E���&�H�Q�W�H�U���Q�H�D�U�H�V�W���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�
�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W����

�L�L�L���� �W�K�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �9�H�W�H�U�D�Q�V�� �$�I�I�D�L�U�V�� �5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H�� �Q�H�D�U�H�V�W��
�*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H�¶�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W����www.va.gov������

�L�Y���� �H�Q�W�L�W�L�H�V�� �I�X�Q�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �/�D�E�R�U�� �W�K�D�W�� �S�U�R�Y�L�G�H��
�U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�� �R�U�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �I�R�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �Z�L�W�K��
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H�� �(�P�S�O�R�\�H�U�� �$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �5�H�V�R�X�U�F�H�� �1�H�W�Z�R�U�N�� ���(�$�5�1����
��www.earnworks.com��������

�Y���� �O�R�F�D�O�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �1�H�W�Z�R�U�N�� ���³�(�1� �́��� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� ���R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q��
�*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H���� �L�I���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�����L�V�� �D�Q�� �(�1���� �O�L�V�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�
�V���7�L�F�N�H�W���W�R���:�R�U�N���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�1�H�W�Z�R�U�N���'�L�U�H�F�W�R�U�\����www.yourtickettowork.com/endir������

�Y�L���� �O�R�F�D�O�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�� �J�U�R�X�S�V���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �R�U�� �&�H�Q�W�H�U�V�� �I�R�U��
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���/�L�Y�L�Q�J�����&�,�/�����Q�H�D�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�
�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W����

�Y�L�L�����S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �R�U�� �F�D�U�H�H�U�� �R�I�I�L�F�H�V�� �R�I�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W��
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V����
�D�Q�G��

�Y�L�L�L�����S�U�L�Y�D�W�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���V�R�X�U�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�R�U�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�K�D�W�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�� �L�Q�� �W�K�H��
�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V����

�E���� �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H���K�D�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�D�N�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �O�L�V�W�H�G��
�E�H�O�R�Z���W�R�� �I�X�O�I�L�O�O�� �L�W�V�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �H�T�X�D�O�� �H�P�S�O�R�•�@�€�Q�Z����



����
��

�L�Q�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �Z�K�H�Q�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �)�R�U�P�D�O�� �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �P�D�G�H��
�I�R�U�� �U�H�I�H�U�U�D�O�� �R�I�� �D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���� �I�R�O�O�R�Z�� �X�S�� �Z�L�W�K�� �V�R�X�U�F�H�V���� �D�Q�G��
�I�H�H�G�E�D�F�N�� �R�Q�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���� �I�U�R�P�� �D�Q�\�� �V�X�F�K��
�E�U�L�H�I�L�Q�J�V����

�L�L������ �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�¶�V�� �U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�� �H�I�I�R�U�W�V�� �D�W�� �D�O�O�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �V�S�H�F�L�D�O�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �U�H�D�F�K�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�K�R��
�D�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V����

�L�L�L������ �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H���P�D�N�H�V���D�Q�� �H�I�I�R�U�W�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �Z�R�U�N���V�W�X�G�\��



����
��

������ �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H���V�H�Q�G�V�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�W�V�� �S�R�O�L�F�\�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �L�W�V�� �D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H��
�D�F�W�L�R�Q�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �D�O�O�� �V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J�� �Y�H�Q�G�R�U�V�� �D�Q�G��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V�����U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H�L�U���S�D�U�W����

������ �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �D�O�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �L�W�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�V�� �W�R�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �V�H�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �U�H�W�D�L�Q�V���W�K�H�V�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �D�� �S�H�U�L�R�G�� �R�I�� �W�K�U�H�H�� ��������
�\�H�D�U�V����

Internal Dissemination of Policy 41 C.F.R. § 60-741.44(g)  

�������� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V�� �W�K�D�W�� �H�Y�H�Q�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �R�X�W�U�H�D�F�K�� �S�U�R�J�U�D�P�� �I�R�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �P�D�\�� �E�H�� �L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �D�G�H�T�X�D�W�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�U�R�P�� �L�W�V��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V�� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �J�U�H�D�W�H�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H�¶�V���H�I�I�R�U�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q��
�D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �H�P�S�O�R�\�� �D�Q�G�� �D�G�Y�D�Q�F�H�� �L�Q�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H�����K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����7�K�H�V�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q���G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �I�R�V�W�H�U�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J����
�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�P�R�Q�J���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�¶�V�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H���� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�����D�Q�G���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q�V���W�R���W�D�N�H���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���D�L�G���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�L�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q����

������ �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�V���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

�D���� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �L�Q�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�¶�V�� �S�R�O�L�F�\�� �P�D�Q�X�D�O�� �R�U�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H��
�P�D�N�H�V���W�K�H���S�R�O�L�F�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����D�Q�G��

�E������ �Z�K�H�U�H���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H���L�V���D���S�D�U�W�\���W�R���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�W��
�Q�R�W�L�I�L�H�V�� �X�Q�L�R�Q�� �R�I�I�L�F�L�D�O�V�� �D�Q�G���R�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I���W�K�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�
�V���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���U�H�T�X�H�V�W���W�K�H�L�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q����

������ �%�H�O�R�Z�� �D�U�H�� �V�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �P�H�W�K�R�G�V���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H���P�D�\�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �X�V�H���W�R��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\����

�D������ �L�Q�I�R�U�P�V���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H�¶�V��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �H�Q�J�D�J�H�� �L�Q�� �D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �H�P�S�O�R�\�Pe�Q�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V����

�E������ �S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\�� �V�F�K�H�G�X�O�H�V�� �V�S�H�F�L�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �Z�L�W�K�� �D�O�O�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �W�R�� �G�L�V�F�X�V�V��
�W�K�H���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����

�F������ �S�X�E�O�L�F�L�]�H�V���W�K�H���S�R�O�L�F�\���L�Q���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H���6�W�D�W�H�¶�V���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�����P�D�J�D�]�L�Q�H�����D�Q�Q�X�D�O��
�U�H�S�R�U�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�H�G�L�D����

�G������ �F�R�Q�G�X�F�W�V�� �V�S�H�F�L�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �Z�L�W�K�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H���� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �P�D�N�L�Q�J�� �F�O�H�D�U�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H��
�6�W�D�W�H�¶�V�� �F�K�L�H�I�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �R�I�I�L�F�H�U�¶�V�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�� �D�F�W�L�R�Q��
�S�R�O�L�F�\������
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��

Responsibility for Implementation of the Plan 41 C.F.R. § 60-741.44(i) 

 
1. Identification and Responsibilities of the EEO/AA Administrator .  41 C.F.R. § 60-741.44(i) 
��

�,�Q�� �I�X�U�W�K�H�U�D�Q�F�H�� �R�I�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�¶�V�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�� �$�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �(�T�X�D�O�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���� �R�Y�H�U�D�O�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�
�V�� �$�$�3�� �U�H�V�W�V�� �Z�L�W�K�� �L�W�V��
�(�(�2���$�$�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���� �Z�K�R�V�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�\�� �D�S�S�H�D�U�V���R�Q�� �D�O�O�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �D�Q�G�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�¶�V�� �$�$�3��� � � � �7�K�H�� �(�(�2���$�$���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���K�D�V�� �E�H�H�Q�� �J�L�Y�H�Q�� �W�K�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���V�W�D�I�I���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�$�3�������6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\����
�.�U�\�V�W�D�O�� �6�P�L�W�K���R�U�� �W�K�H�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�
�V�� �G�X�W�L�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���� �D�O�O�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�W�L�R�Q�����������U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�D�� �(�Q�V�X�U�L�Q�J�� �*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�� �S�R�V�W�V�� �L�Q�� �F�R�Q�V�S�L�F�X�R�X�V�� �S�O�D�F�H�V���� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �W�R�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G��
�D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�� �I�R�U�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���� �Q�R�W�L�F�H�V�� �L�Q�� �D�� �I�R�U�P�� �W�R�� �E�H�� �S�U�H�V�F�U�L�E�H�G�� �E�\�� �W�K�H���2�)�&�&�3���'�L�U�H�F�W�R�U��
�S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �R�U�� �W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J�� �R�I�I�L�F�H�U�������6�X�F�K�� �Q�R�W�L�F�H�V�� �V�K�D�O�O�� �V�W�D�W�H�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�V�� �R�I��
�D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V���*�O�H�Q�Y�L�O�O�H�� �6�W�D�W�H�¶�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H���O�D�Z�� �W�R�� �W�D�N�H��
�D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �H�P�S�O�R�\�� �D�Q�G�� �D�G�Y�D�Q�F�H�� �L�Q�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G��
�D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V������
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